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Gliederung

� Welche Aufgaben habe ich an der Universitätsbibliothek Bielefeld zu
erfüllen und mit wem arbeite ich hierfür zusammen?

� Welche Fähigkeiten bringe ich mit, um diesen Aufgaben gerecht zu
werden?

� Welche Weiterbildungsangebote finde ich persönlich interessant?
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Aufgaben anhand meiner Arbeitsplanung 2015
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Koordinierung der extern finanzierten Projekte der
Universitätsbibliothek Bielefeld (laufend)

Deutsche Forschungsgemeinschaft

� SFB 882 TP-INF

� Open-Access-Publikationsfonds

� Retrospektive Digitalisierung wissenschaftlicher Rezensionsorgane
und Literaturzeitschriften des 18. und 19. Jahrhunderts aus dem
deutschen Sprachraum

Europäische Kommission

� OpenAIRE2020

� EuropeanaCloud
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Koordinierung der extern finanzierten Projekte der
Universitätsbibliothek Bielefeld (laufend)

weitere

� Niklas Luhmann – Theorie als Passion (AWK-NRW)

� Informium (Förderung durch das Rektorat der Universität Bielefeld)

Kooperation

� Kinder- und Jugendbuchliteratur

� Open-Access-Services der Elektronischen Zeitschriftenbibliothek
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Entwicklung von Projektideen und -vorhaben

Beantragte Vorhaben in der Begutachtung (alle DFG)

� SFB 882 TP INF 2.Phase

� CONQUAIRE – Continuous quality control for research data to ensu-
re reproducibility (Prof. Philipp Cimiano)

� INTACT – Transparente Infrastrukturen für Publikationsgebühren ge-
meinsam mit I2SoS und MPDL

in Vorbereitung

� ORDID.DE (DFG-Förderprogramm “Werkzeuge und Verfahren des
wissenschaftlichen Informationsmanagements”) gemeinsam mit
DNB, Helmholtz-GFZ und DINI.

� Publikationsfonds (DFG-Förderprogramm “Open Access Publizie-
ren”).
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Verstetigung von Projektergebnissen

Repositorium (PUB)

� Prozessbetrachtung Metadatenpflege

� Relaunch PUB als responsive Webapplikation auf Basis von Elastic-
Search

� Erprobung Metriken einschließlich Einsatz des OA-Statistik Services
der VZG
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Verstetigung von Projektergebnissen

Forschungsdatenmanagement:

� Bericht und Definition Arbeitsschritte Informium

� Stellungnahme HRK

� Fortführung der Bestandsaufnahme und hochschulweite Implemen-
tierung von geeigneten Werkzeugen für die Versionierung von For-
schungsdaten einschließlich wissenschaftlicher Software (Bezug zu
Conquaire)
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Verstetigung von Projektergebnissen

Forschungsdokumentation:

� Entwicklung einer Strategie zur Steigerung des Meldeverhaltens

� ad hoc Publikationsauswertungen

� Handreichung Open Access in HORIZON 2020

� Abstimmung Kerndatensatz Forschung
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Verstetigung von Projektergebnissen

Hochschulübergreifende Netzwerke:

� LibreCat

� Open APC Initiative zum Verfügbarmachen verteilter Kosteninforma-
tion zum Publizieren in Open-Access-Zeitschriften

� SAFE-PLN Konsortium (Langzeitverfügbarkeit auf Basis von
LOCKSS)

� DINI
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CV Akademischer und beruflicher Werdegang
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Lebenslauf

� 2001: Abitur

� 2001 / 2002 – 2008: Magisterstudium Bibliothekswissenschaft und
Philosophie an der Humboldt-Universität zu Berlin

� September 2005 – Februar 2006: Auslandsaufenthalt University of
Nottingham
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Studienbegleitende Tätigkeiten und Praktika

� März – September 2007: Praktikum zur Vorbereitung meiner Magis-
terarbeit im Informationsbereich der Stiftung Wissenschaft und Politik

� Juli 2007 – Juni 2008: Studentische Hilfskraft Sach- udn Sprechre-
gister des Dt. Bundestages

� September 2001 – Juli 2007: Servicemitarbeiter in einem Kino
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Beruflicher Werdegang an der Universitätsbibliothek
Bielefeld

� April 2009: Wissenschaftlicher Mitarbeiter in einem DFG-Projekt

� seit Januar 2012: Projektkoordination und Mitglied der Dezernenten-
runde der UB

� September 2014: Ernennung zum Bibliotheksrat auf Probe

� September 2015: Bibliotheksrat auf Lebenszeit
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Weiterbildung Angebote, die ich persönlich
interessant finde
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  Führung im 
Hochschulmanagement 

  

     
Das Konzept 
 
Die 6-modulige Veranstaltungsreihe bietet den 
Teilnehmen-den einen möglichst großen Lern- und 
Transfererfolg unter Berücksichtigung knapper 
finanzieller und vor allem zeit-licher Ressourcen: 
 
 
In Präsenzveranstaltungen werden die zu 
vermittelnden Techniken und Kompetenzen fallbezogen 
erarbeitet, diskutiert und eingeübt. 
 
 
Nach der jeweiligen Präsenzveranstaltung bietet der 
virtuelle Kursordner (Bildungsforum) die Möglichkeit, 
das erlernte Wissen in Form von dort bereitgestellten 
Informationen zu dem jeweiligen Thema, zu vertiefen. 
Zudem besteht hier die Option, sich mit den 
Teilnehmenden des Kurses, unter Berücksichtigung der 
erworbenen Inhalte und Techniken, über 
Führungsthemen auszutauschen. 
 
 
Nach Absolvierung der Qualifizierungsreihe besteht die 
Möglichkeit sich die aktualisierten Inhalte weiterer 
Kursreihen anzueignen und das eigene Wissen 
fortlaufend aufzufrischen und zu ergänzen. 

 Modul 1 - Selbstmanagement 
Die Teilnehmenden werden sich Ihrer Rolle als Führungs-
kraft bewusst. Durch Technisierung und Aufgabenzu-
wachs steigt der (subjektive und objektive) Arbeitsdruck. 
Die notwendige Zeit fehlt, um die Führungsrolle aktiv 
wahrzunehmen. Verfahren der Arbeitsorganisation, der 
Zeitplanung und des Selbstmanagements werden vorge-
stellt und eingeübt. Sie schaffen Freiraum für Führungs-
handeln. 

 
 

Modul 2 - Kompetenzmanagement 
In diesem Modul wird die Grundlage für Führungs-
handeln - die sogenannte „Leadership-Kompetenz“ - 
gelegt. Wir verstehen dabei Führung als einen 
Handlungsprozess, in dem eine Führungskraft die 
Potenziale und Kompetenzen der MitarbeiterInnen 
erkennt, die sie dann aber auch bedarfs- sowie arbeit-
gebergerecht an die ständig auftretenden Veränder-
ungen - wodurch auch immer entstanden - anpasst. 

 
 

Modul 3 - Führung durch Kommunikation 
Kommunikative Kompetenz ist das wichtigste Gut, das 
eine Führungskraft besitzen sollte. Daher werden in 
diesem Seminar Gesprächsführungstechniken erarbeitet 
und eingeübt sowie unterschiedliche Gesprächs-
strukturen analysiert. Ziel ist es stets, den Gesprächs-
partner „abzuholen“ und im Sinne der Ausrichtung der 
Organisation kooperativ und motivationsfördernd zu 
befähigen, situationsgerecht zu handeln.  

 

 Modul 4 - Das Jahresgespräch 
In diesem Modul wird der Schwerpunkt auf die 
Kompetenzentwicklung der MitarbeiterInnen gelegt. 
Denn üblicherweise werden MitarbeiterInnen, wenn 
sie erst einmal an Bord sind, gerne sich selbst über-
lassen. Wichtige Ressourcen und Potenziale werden 
verschwendet und notwendige Anpassungsprozesse 
finden oft gar nicht - oder aber erst sehr spät - statt. In 
diesem Modul werden bewährte Aspekte der 
Kompetenzerweiterung aufgegriffen und im - seit 
Jahren bereits im kommunalen Bereich mehr oder 
weniger erfolgreich umgesetzten - Instrument des 
Jahresgesprächs zusammengeführt. 

 
Modul 5 - Konfliktmanagement 
In jeder Organisationseinheit existieren Konflikte.  
Diese nehmen oft noch zu, wenn Veränderungen ins 
Haus stehen, wobei sie von der Bewältigung der 
Veränderungen ablenken oder abhalten. Dabei sind  
die Konflikte selbst oft weniger das Problem als 
vielmehr die mangelnde Fähigkeit, auf Konflikte 
angemessen zu reagieren. Daher wird hier ein 
Verfahren zur Konfliktbewältigung vorgestellt und 
trainiert. Auch der Umgang mit verschärften 
Konflikten, wie z.B. Mobbing, wird besprochen und 
eintrainiert.  

 
Modul 6 - Moderationstechniken 
Neben der Führung einzelner Individuen ist die Führung
von Gruppen und die Bewältigung der bestehenden 
Gruppendynamik ein wichtiges Führungsthema. 
Methoden der Gruppensteuerung werden daher in 
diesem Modul diskutiert und eingeübt. 
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HÜF Führung
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Executive Master of Public Administration Understand today. Shape tomorrow. 54 Hertie School of Governance

of their careers. To make it easy for students 

travelling from far away, the 2.5-day courses 

are offered in blocks, so participants can come 

for a week and take two courses at once. The 

flexible format enables part-time students to 

complete 7–9 courses in one year, while taking 

only 20 days off work and making 4–5 trips to 

Berlin. All course materials are also available for 

download.

 
An Individualised Curriculum

Executive MPA participants can design their 

studies according to individual needs and inter-

ests. A core set of theoretical concepts com-

bined with a broad choice of practice-oriented  

electives, and hands-on skills courses accom-

modate the unique experiences and needs 

each participant brings to the programme. 

While the core curriculum introduces modern 

theories of governance and management, elec-

tives in three areas of concentration deal with 

the application of those ideas. The Executive 

MPA teaching staff have practical experience 

in the fields in which they teach, as well as dis-

tinguished academic careers. They know first-

hand the challenge of bringing concepts to play 

out in the workplace. Participants analyse case 

studies and discuss them in terms of their own 

experiences. They are encouraged to relate as-

signments to what they do in their current jobs.

Core Curriculum

The governance courses familiarise students 

with traditional and current concepts in 

policymaking. They address the challenges of 

working across sectors and borders, between 

institutions in one sector and within organisa-

tions themselves. Students gain insight into 

the strengths and weaknesses of national insti-

tutions as they coordinate with international 

networks, like the EU. How do they constrain 

or enable enterprises, social groups, and state 

actors? Students learn about decision-making 

rationality, the interplay between principals 

and agents, institutional design and capac-

ity, public-private partnerships and regulatory 

regimes. 

pension and healthcare systems. Global 

 climate change calls for fresh ideas in energy 

policy. What solutions can be found together 

with business and civil society institutions? 

And how can public administration modernise 

to meet these challenges?

 “In the past, the rules of public administra-

tion worked quite well, but now you increas-

ingly have to coordinate, to negotiate, to 

 partner with other sectors, which often have 

a very different understanding of what’s going 

on,” says Andrea Römmele, Director of Execu-

tive Education. This kind of mutual learning  

is what the programme offers its participants.

 Located in the heart of Berlin, vibrant hub 

of German politics and contemporary arts, and 

centre stage for the current European public 

policy debate, the Executive MPA draws par-

ticipants from across Europe and as far away 

as the Americas, Australia, Asia and the Greater 

Middle East. 

 
A Flexible Schedule 

Many participants hold full-time jobs, travel 

great distances, and support families at home. 

That is why the programme is tailored to the 

busy schedules of working professionals, offer-

ing full-time or part-time enrolment over 1 or  

2 years. Forty-seven days of attendance and  

15 courses are required to graduate, in addition 

to a master’s thesis and a workshop in Brussels 

or London. Participants may switch between 

full- and part-time, depending on the demands 

Day 1 Day 2

CourseTravelling to 
Hertie School

Travelling 
back home

Course

Course

Day 3
Feb Mar Apr

Concentration
3 courses from the chosen area
(9 days)

Complement
3 additional courses 
from any area (9 days)

Understanding Governance 
3 courses (9 days)

Management:
Concepts, Instruments 
and Finances
3 courses (9 days)

Master Thesis
(Module 6)

Skills 
2 courses (4 days)

Workshop 
Brussels or London (4 days)

Elective Programme (Modules 3+4):

Core Programme (Modules 1+2):

47 days, 60 ECTS: one year full-time or two years part-time

Introductory 
Course

3 days

Professional Development (Module 5):

1. Leadership and Management
2. Economics, Finances, Methods
3. Intersectoral Management

 In this programme, uniquely 
qualified (young) leaders learn 
the skills required in modern 
administration in addition to 
their respective professional 
expertise: modern management 
and strategic management, 
international decision-making 
processes, EU governance, and 
also leadership skills. 

Dr. Wolfgang Schäuble,  
German Federal Minister of Finance

Universitätsbibliothek

MPA Hertie School of Governance
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Vielen Dank!

najko.jahn@uni-bielefeld.de

mailto:najko.jahn@uni-bielefeld.de

